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Understotte ejerleder i direktarrollen

Mennesket og familien bag ejerleder

« LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

« Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder og virksomheden
* Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Chefkonsulent

lvan Damgaard Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering

Telefon +45-8740 5036 - Sparring og opfeligning
Mobil +45-2916 3134

Mail:  ivd@seges.dk « Advisory Boards — etablering og drift

« Bestyrelser — etablering og drift
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Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?
hlights om top 2 landmaend fra 2017
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Uudnyttet potentiale — teoretis

Potentiale
- 6 mia. kr.




Top 2 landmandens staerke sider bllnd/ib':'elqe
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@konomisk forstaelse og staerk akonomisl_g{bkus
Kontinuerlig rationel tankesat baseret péﬁéttidig omhu
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Opna gkonomiske resultater som de
bedste landmaend
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Vores hypotese

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmands gkonomiske performance ligger i:

« Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




Vore malgrupper

Malgruppe 1 — Netveerksgrupper med hver 8 - 12 landmaend
”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg ber forandre, sa implementerer jeg det”

Malgruppe 2 — Individuelle Advisory board hos 14 landmand

”’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjaelp mig med at
implementere de relevante forandringer”

Malgruppe 3 — Danske landmaend
Bred test, implementering og kommunikation til dansk landbrug

Malgruppe 4 — 10 udviklingspartnere
Veerdiskabende radgivning baseret pa de 3 hypoteser

SEGES




Forlobet for de deltagende landmaend

2019 2020

Screening af

landmaendene MELEEL

Videns seminar 1 Juni Videns seminar 3

Advisory board-mgder  Fra juni — december Advisory board-mgder
Netvaerksmader

Videns seminar 2 November Videns seminar 4

SEGES

Q1

Fra januar — december

Fra januar — december

November




Advisory board

Fag-Fagligt
{o] (VE

Leder af Advisory Board  Ejer

Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

- Handlinger

Ejer
Ansatte
Fagradgiver
Dyrleege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Turn around Strategisk ledelse
{o] (VE

Ekstern leder / ejerleder

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
fremtid

Operationel
Taktisk

Ejer
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Persontest

Samtale

Team
Generalister/strateger

Veaerdiskabelse
- Strategisk

- @konomisk

- Socialt

Fremtiden

Strategisk
Taktisk




4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



Hvad vi arbejder med

« Personligt udviklingskort

 Livscirklen/Mercedes stjernen

« Tidslinjen

» Personprofiler — primaert DISC, Insight og NEOPI-3

« Life Time Strategi veerktajer
» Personlige / familiens staerke/svage sider
« Personlig / Familiens strategiske intention
« Personlig udviklingsplan

» Adfeerdsaendringer / adfeerdsdesign

« Lederskab og eksekvering

« Top2 viden
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Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed

Traening og Mit ideelle jeg

prakt\sefnng af H em ”e.?

l - | Mine styrker
- Feellesmezngden for mit
ideelie og mit virkelige jeg
Ekspadmsnt re
med ny adierd, . Mit .'rk elige
nyefm?r}ssr - Huw em erjeg? Mine gab .
— Forskelene mellem mit

ideelle og mit virkelige jeg
Min dagsorden
for indlzring

Bygger né
md styrker og

gab




Evaluering 1. ar - fra projektets side
- Afgorende for adfaerdsandringer og forandringsledelse

Motivation

Fa fastlagt retning for virksomheden og skabt et overblik

Understotte og skabe nysgerrighed

Etablere et fortrolig rum med plads til refleksion og overordnede drgftelser
Skriftlighed - tilpasset den enkelte

Ikke "bare” anvise Igsninger, men fa problemerne og mulighederne foldet ud

L

Fokus pa, at man som ejerleder prioriterer "mig tid”

> Alle ejerlederne har defineret og gennemfort adfaerdsaendringer og forandringer

> Der er opstaet nye vardiskabende spilleregler mellem radgivere og landmand

SEGES




2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvad vi a rbej ded e med fra sta rte n Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske ! udviklingsveje

- Hvor er vi strkest?
STYRKER e [ MULIGHEDER

Strategisk analyse generelt el |

. ) STRATEG! STRATEGI
SVAGHEDER "OPTIMERING" "KLASSISK V/EKST"
* Virksomhedsanalyse T
I r n i dag + Hvor vores konkurrenter? § "
: 3
H H Hvad er di tigst e ko ligheder? g ;
* Hvad er de vigtigs! rategiske muligheder? o
e Risikoana Iyse DRl 1 it s R
i fremtiden + Hvad gor vi licka | dag? "TURNAROUND"™ "DIVERSIFIKATION™
+ Virksomhedens forretningsmodel — as is
TRUSLER . T y ”
| fremtiden B e LY TRUSLER

* Hvad kan brem: ?

SEGES

Strategi — as is

« Virksomhedsstrategi
» Strategiske initiativer
* Handlingsplaner

Risiko vurdering

SUBAYISUOY

Sandsynlighed

De grundlzggende strategiske spergsmal: Forretningsmodel

Skabe vaardi \Vaerditilbud Levere vardi
YDELSER KUNDER

Produkter og Kunde Kunde
ydeiser redationer segmenter
Distributions
kanaler

‘ Betalingsstramme

« Hvad er vi sat i verden for? (mission)

Nagleaktivtater

* Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vaerdier)

Omkestiings struktur

QO
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Mission
At producere slagtekalve, smagrise og afgrgder af
hgjeste kvalitet, der sikrer en gkonomisk staerk
virksomhed. Vi gar op i medarbejdernes og vores
egne arbejdsforhold og veerner om, at
lokalsamfundet og samarbejdspartnere oplever os
som en troveerdig samarbejdspartner.

1. 2.
Styrke Styrke
slagtekalveproduktion svineproduktionen

Strategi 2022

Vision 2022

At vi er blandt Danmarks dygtigste slagtekalve- og
svineproducenter malt med lignende bedrifter.
Vores planteavl er optimeret og udviklet til et
gkonomisk baeredygtigt forretningsomrade, der
sikrer en stgrre selvforsyningsgrad for vores andre
forretningsomrader.

Vaerdier
Vi handler pa baggrund af gkonomisk ansvarlighed
Vi straeber efter at udgve rettidig omhu
Vi agerer ordentligt og trovaerdigt
Vi prioriterer vores tid (fritid og arbejde)

Strategisk initiativer

3. 4.
Udvikle Minimer
planteproduktionen risikofaktorer

Strategiske mal 2022
Afkastningsgrad pa minimum 5,5 % i gennemsnit i
strategiperioden for koncernen
Soliditetsgrad pa minimum 25 % for koncernen
EBIT blandt de bedste 10%
slagtekalveproducenter
EBIT blandt de bedste 25 % smagriseproducenter
EBIT blandt de bedste 25 % planteavler
At virksomheden kan kgre uden vi er tilstede

5. 6.
Udvikle Find vaekstpotentialer
forretningen




Strategiske initiativer

Eksempler




Strategisk indsatsomrade
Eksempel

Ledelse, kompleksitet og konfliktskyhed

Udenlandske medarbejdere Baeredygtighed Ledelse Lovgivning Skab bundlinje

Medarbejdere Selvledelse & ;

Fritid

Investeringer

Kompetenceudvikling

Produktionsomkostninger

Familie

Miljgrestriktioner @konomi

Kab og salg

Nye forretningsomrader
Finansiering af lan

Teknologi Produktion Arbejdsmilja Ejer/generationsskifte

SEGES




Strategisk indsatsomrade

B&redygtig UdViinng Eksempel

4 ) A

Visionen er baeredygtighed

Et landbrug er baeredygtigt, nar det opfylder
samfundets nuvaerende behov for
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer
fremtidige generationers behov

o /
7

Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling,
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
en holdbar balance mellem produktionens
okonomiske udbytte og produktionens
konsekvenser for miljg og for mennesker /

o
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Missionen er baeredygtig udvikling Beeredygtig

udvikling




Strategisk indsatsomrade

Virksomhedens forretningsmodel Eksempel

Skabe veerdi Veerditilbud Levere veerdi
YDELSER KUNDER

Ressourcer og Nagleaktiviteter Produkter og ydelser Kunde Kunde
Kerne relationer segmenter
kompetencer

Netveerk og Distributions
Partnere kanaler

Omkostnings struktur Betalingsstramme

: G Fo
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Strategisk indsatsomrade
Eksempel - |

Forretningsudvikling - Den svare balance

/ Kerneforretning
e

ae\>
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DRIFT
- Ggre tingene rigtigt
- Gare tingene bedre
- Bundlinje

-

\®

SEGES

UDVIKLING
- Ggre de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

Ny forretning




Strategisk indsatsomrade

Virksomhedens governance Eksempel

Bestyrelse Advisory board

Produktion

Ledelse og

management Rapportering

SEGES  Pabaggrund af de eksisterende rammebetingelser skal fremtidens landmand vzere bevidst om sine styrker og svagheder 0. .-g,
inden for de fire omrader nar virksomhedens strategi skal implementeres. 1 33



Rapportering

Struktur

Skriftlighed

Internt

Eksternt

SEGES

Ledelsesberetning

Udarba]dst den

Opfalgning Tor paraden

E[erieders meniaks UIetand — fvar
ar du lge nu

=rdu ower siregen og teler dig db=n,
nMyEgEmoe og WTige for 3t ene. Eler
ar du unser siregen, mear du er | de-
fenshee, Iukkede ag vl hawe red.

Virkeomhedan
Helt owarcrones | Torhohd 1l drift og
pefammance

Heglatal Tor perloden

De mest relgvante malkpler, pr. pro-
duiEtliansgren preesenterss of SuUpole-
res mad kommentsner 1 andgelser

Hagletal 1 Magletsl 2

Redllsersd Aedllsersd
Sudget Sudget
Aldigelse Alvigelse
Regllseret HAe3lliseret
Sudget Sudget
Alvigelse Alvigelse
Fedllserel Sedllserel
Sudgel Sudgel
Alvigelse Afvigelse

Karmmantarer tll afvigelgsr

[IRvIatet og Raphalbareaakab
Supplenst med relevant data med op-
feagning og Ristonk

CS06l6E O Managemsnt
=wardan faiger vl 02 ledelsesmees-
sige planer, hvorsan gar det
med de apsillede strabegiske hand-
lingspianer | Torhald 1l det, i plan-
lagde wed drets start
elker siden sidst.

= E|dars onen

Siatus pd medarbejdertifredshed,
opsigelsentyringer. lznforhoid, mang-
lende Kampelencer, Kompelencel-
wikdIng rw.

Etatue pa formreiningsomrader
RelEvante Information cim formet-
ningsomrioemes pErMomMance og
udvikling sldien seneste barzining.

wommertarer th spirande rsiel, der
Kan vokee Blg stEme, harunder fvoe-
dan eerieder vil mindskefems dem.
Denne anfatter udover virksomhe-
den ogsé famille og 2jerieder.

Strategisk indsatsomrade

Eksempel




Strategisk indsatsomrade

Ledelse og lederskab Eksempel
Den moderne leder: Den postmoderne leder;

« "Jeg skal veere synlig” « "Jeg skal engagere”

« "Jeg skal treeffe beslutningerne” « "Jeg skal motivere”

« "Jeg skal ga forrest” « "Jeg skal bakke op”

. ”Jeg skal vise retningen” * "Jeg skal medinddrage”

. ”Jeg skal tage ansvaret’ « "Jeg skal anerkende, spgrge og lytte”

« "Jeg skal mene, vide og handle”

Fzrerhuna




. . Strategisk indsatsomrade
Driftsledelse Synlig ledelse og management Eksempel

- MUS - samtaler
- Tavlemader

HRM Driftsledelse

- Ledelse

. - Faglig optimering

- Management

D er - Teknisk optimering
- Kompetenceudvikling

- Proces optimering
- On boarding
- Medarbejderpleje - Fokus pa tekniske
handlingsplaner

- Team building

Driftsledelse

- Eksekvering af strategiske handlingsplaner

- G@konomisk optimering af drift

- Opbygge og understotte staerk virksomhedskultur

SEGES HR- forandringsledelse




Medarbejder afklaring

VAERKTOJET MEDARBE]DERAFKLARING

Initiativ

Hvor kan den enkelte medarbejder
bidrage, og hvor kan medarbejde-
ren udvikle sig?

v Hvor kan jeg hjelpe?

d Vision, mal og strategier
v Hwvad er den enkelte med-

o arbejder en del af? Hvor-
dan giver medarbejderens Hvor er vi pa vej hen?
arbejde mening? Hvad er
fremtidsudsigterna?

Hvordan klarer
min enhed sig?

SEGES

Hvad er mit job?

Hwvordan klarer jeg mig?

Er nogen interesseret?

Anerkendelse
Tages prastationer for

givet? Hvordan anerkendes

indsats? Hvordan vises
interesse?

Personlig feedback
Kender medarbejderen
resultatet af sit arbejde?
Hvordan praktiseres feed-
back pa faglighed, adfzerd,
kvalitet, produktivitet,
bidrag til trivsel?

Strategisk indsatsomrade
Eksempel

HRM
Rekruttering
On boarding
Medarbejdertrivsel/-pleje
Staldskole
Teams

Virksomhedskultur

Kommunikation




Strategisk indsatsomrade
Eksempel

Det digitale kontor

Data Driven Business Value

>

Business
Optimization

Insights

Analysis

O
Data Collection

Value to Your Company

Reporting

SEGES

Time / Effort




Strategisk indsatsomrade

@konomisk overblik og indsigt Eksempel
- Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.
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3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”

GROWTH MINDSET

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Andre landmaend kan tjene gode
penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Gider du ikke losse mig over benet, hvis
jeg bliver for spids i tonen, for jeg er ngdt
til at huske pa at tajle mig selv?”



4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



¥

FRA HENSIGT
TIL HANDLING

SEGES
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Implementering er vores "kaphest”

&, .
Vi Ao
Igaetl.g
ang 'hed

NEDBRYDNING

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

OVERBLIK

GOVERNANCE

ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre

FREMDRIFT . . . .
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPFQGLGNING

FORANDRING

} Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette







